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Y9¸ ¢htL/ мΥ ¢I9 {L¢¦!¢Lhb hb 9[L½!.9¢IΩ{ !//9{{Lhb 
 
мΦм ²ƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 
мΦн ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǊƛŎƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΚ 
мΦо ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƭŀƴŘΚ 
мΦп ²Ƙŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΚ 
мΦр ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ǿƛǎŜǎǘ 
ŀŘǾƛǎŜǊǎΚ 
мΦс bŀƳŜ ƻƴŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΦ 
мΦт ²Ƙƻ ƪŜǇǘ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ 
мΦу ²Ƙƻ ǿŀǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜΚ 
мΦф bŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳŜŜƴΦ 
мΦмл bŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ 
мΦмм bŀƳŜ ǘǿƻ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ 
мΦмн Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘŜōǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǊƻǿƴ ƛƴ ǿƘŜƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊΚ 
мΦмо ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΚ 
мΦмп ²Ƙƻ ǿŀǎ ǉǳŜŜƴ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΚ 
 

{9/¢Lhb м ς v¦99bΣ Dh±9wba9b¢ !b5 w9[LDLhb мрруπсф 

Y9¸ ¢htL/ нΥ ¢I9 {9¢¢[9a9b¢ hC w9[LDLhb 
 
нΦм ²Ƙŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿŀǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
IŜƴǊȅ ±LLLΚ 
нΦн ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
9ǳǊƻǇŜΚ 
нΦо ²Ƙŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŘƛŘ IŜƴǊȅ ±LLL ŎƘŀƴƎŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻΚ 
нΦп ²Ƙŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŘƛŘ aŀǊȅ L ŎƘŀƴƎŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻΚ 
нΦр ²Ƙŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿŀǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΚ 
нΦс ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ōƻǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΚ 
нΦт ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ΨǇǳǊƛŦȅΩ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΚ 
нΦу ²ƘƛŎƘ ƴŜǿ ƭŀǿ ƳŀŘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎǳǇǊŜƳŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΚ 
нΦф ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǿΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ŀƭƭ ŎƭŜǊƎȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΚ 
нΦмл ²ƘƛŎƘ ƭŀǿ ǎŀƛŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ .ƻƻƪ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΚ 
нΦмм ²ƘƛŎƘ ƭŀǿǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŎƭŜǊƎȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳΚ 
нΦмн Iƻǿ ŘƛŘ ŎƭŜǊƎȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΚ 
нΦмо Iƻǿ ŘƛŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΚ 

 

 



  
Y9¸ ¢htL/ оΥ /I![[9bD9{ ¢h ¢I9 w9[LDLh¦{ {9¢¢[9a9b¢ 
 
оΦм ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƻƴΚ 
оΦн ²Ƙƻ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ŎǊǳŎƛŬȄŜǎΚ 
оΦо ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŎǊǳŎƛŬȄŜǎΚ 
оΦп ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Řƻ ǿƘŜƴ tǳǊƛǘŀƴǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄ ƛǎǎǳŜΚ 
оΦр Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƳŀƪŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƭƻƻƪΚ 
оΦс ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƻǊƴ ōȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƭŜǊƎȅΚ 
оΦт ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǾŜǎǘƳŜƴǘǎΚ 
оΦу ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Řƻ ǘƻ ŎƭŜǊƎȅ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜǎǘƳŜƴǘǎΚ 
оΦф Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƳŀƪŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƭƻƻƪΚ 
оΦмл ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇƻǇŜ ǘŜƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƻΚ 
оΦмм ²Ƙȅ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΚ 
оΦмн ²ƘŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŘƻΚ 
оΦмо ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΚ 
оΦмп ²ƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŀǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘƛŘ {Ǉŀƛƴ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊΚ 
оΦмр Iƻǿ ŘƛŘ tƘƛƭƛǇ ǇǳƴƛǎƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΚ 
оΦмс ²ƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǾƻƭǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘΚ 
оΦмт ²Ƙƻ ŘƛŘ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ǎŜƴŘ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ǊŜǾƻƭǘΚ 
оΦму Iƻǿ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊŜǾƻƭǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΚ 
оΦмф ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Řƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴƎŜǊŜŘ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇΚ 
оΦнл ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘΚ 
 

Y9¸ ¢htL/ пΥ ¢I9 twh.[9a hC a!w¸ v¦99b hC {/h¢{ 
 
пΦм ²Ƙŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΚ 
пΦн !ǘ ǿƘŀǘ ŀƎŜ ŘƛŘ aŀǊȅ ōŜŎƻƳŜ ǉǳŜŜƴ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΚ 
пΦо ²Ƙŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿŀǎ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {ŎƻǘǎΚ 
пΦп ²Ƙƻ ǊŜōŜƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ƛƴ мрслΚ 
пΦр Lƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘȅ ŘƛŘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘǊƻƴŜ όǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ 
ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎύΚ 
пΦс ²Ƙƻ ŘƛŘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ƳŀǊǊȅ ƛƴ мрсрΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳǳǊŘŜǊŜŘΚ 
пΦт ²Ƙƻ ŘƛŘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ƳŀǊǊȅ ƴŜȄǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΚ 
пΦу ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ƅŜŜ ǘƻ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΚ 
пΦф ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ŦƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΚ 
пΦмл ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Řƻ ǿƛǘƘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΚ 

 



  

Y9¸ ¢htL/ рΥ t[h¢{ !b5 w9±h[¢{ !¢ Iha9 
 
¢I9 w9±h[¢ hC ¢I9 bhw¢I9wb 9!w[{ 
όмрсфύΥ 
рΦм DƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ŜŀǊƭǎ ǊŜǾƻƭǘŜŘ ƛƴ мрсфΚ 
рΦн ²ƘƛŎƘ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘƛŘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŬǊǎǘΚ 
рΦо ²ƘƛŎƘ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǘŜǊǎ ƘƻǇŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΚ 
рΦп ²Ƙƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘǊƻƴŜΚ 
рΦр Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎŜƴŘ ǘƻ 
ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǘΚ 
рΦс ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ прл ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǘŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǘ ǿŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘΚ 
рΦт ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ŜȄŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΚ 
 
¢I9 wL5h[CL t[h¢ όмртмύΥ 
рΦу ²Ƙŀǘ ŘƛŘ wƛŘƻƭŬ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƻΚ 
рΦф bŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
wƛŘƻƭŬΩǎ ǇƭŀƴΦ 
рΦмл ²Ƙƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴΚ 
рΦмм ²Ƙƻ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭƻǘΚ 
рΦмн ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜΚ 
 
¢I9 ¢Iwh/Yahw¢hb t[h¢ όмруоύ 
рΦмо ²Ƙƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƘǊƻŎƪƳƻǊǘƻƴ tƭƻǘΚ 
рΦмп ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴΚ 
рΦмр ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΚ 
рΦмс ²Ƙƻ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭƻǘΚ 
рΦмт ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ¢ƘǊƻŎƪƳƻǊǘƻƴΚ 
рΦму ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƭŜŀŘ 
ǘƻΚ 
 
¢I9 .!.LbD¢hb t[h¢ όмрусύ 
рΦмф ²Ƙƻ ŘƛŘ .ŀōƛƴƎǘƻƴ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƛƴ мрус 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƪƛƭƭ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΚ 
рΦнл ²Ƙƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΚ 
рΦнм ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƻǧŜǊǎΚ 
рΦнн ²Ƙƻ ŦƻǳƴŘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ƎǳƛƭǘȅΚ 
рΦно bŀƳŜ ƻƴŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 
ƻŦ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {ŎƻǘǎΦ 
рΦнп ²Ƙƻ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ǎǇƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΚ 
 
 
 
 

{9/¢Lhb н ς /I![[9bD9{ ¢h 9[L½!.9¢I !¢ Iha9 !b5 !.wh!5 όмрсфπууύ 

Y9¸ ¢htL/ сΥ w9[!¢Lhb{ ²L¢I {t!Lb 
 
сΦм bŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎΦ 
сΦн ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀΚ 
сΦо ²ƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΚ 
сΦп ²ƘƛŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŀƛƭƻǊ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴ 
мрттπмрулΚ 
сΦр ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΚ 
сΦс Iƻǿ ƳǳŎƘ {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŘƛŘ 5ǊŀƪŜ ǎǘŜŀƭ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΚ 
сΦт 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƘŜƭǇŜŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
ǊŜōŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǇŀƛƴΚ 
сΦу ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ǎŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΚ 
сΦф bŀƳŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴǘΦ 
сΦмл ²ƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ мрур ōŜǘǿŜŜƴ {Ǉŀƛƴ 
ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳΣ ǇǳǩƴƎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǳƴŘŜǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΚ 
 

 



 

  
Y9¸ ¢htL/ тΥ h¦¢.w9!Y hC ²!w ²L¢I 
{t!Lb 
 
тΦм ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 5ǳǘŎƘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊŜōŜƭǎ ƻũŜǊ 
ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΚ 
тΦн ²Ƙŀǘ ǘǊŜŀǘȅ ŘƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ǳǘŎƘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ тΣплл 
ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊŜōŜƭǎΚ 
тΦо ²Ƙƻ ǿŀǎ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊƳȅ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊύΚ 
тΦп ²ƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊƳȅ ƭŜŀŘŜǊ 
ŘŜŦŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘΚ 
тΦр DƛǾŜ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŦŀƛƭŜŘΦ 
тΦс Lƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŀǊōƻǳǊ ŘƛŘ CǊŀƴŎƛǎ 5ǊŀƪŜ 
ǎŀƛƭ ƛƴ мрутΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ол {ǇŀƴƛǎƘ ǎƘƛǇǎΚ 
тΦт ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƪ ōȅ 5ǊŀƪŜ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎΚ 
тΦу ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 
ŦƻǊŎŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ 9ƴƎƭŀƴŘΚ 

Y9¸ ¢htL/ уΥ ¢I9 !wa!5! 
 
уΦм ²Ƙŀǘ ŘƛŘ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ ōŜƭƛŜǾŜ ŀōƻǳǘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳΚ 
уΦн ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇƻǇŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŘƻΚ 
уΦо ²Ƙƻ ƘŀŘ ŀƴƴƻȅŜŘ tƘƛƭƛǇ ōȅ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǎƘƛǇǎΚ 
уΦп ²Ƙƻ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 5ǳǘŎƘ ǊŜōŜƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΚ 
уΦр ²ƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ {Ǉŀƛƴ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴ мрулΚ 
уΦс ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ǊƳŀŘŀΚ 
уΦт Iƻǿ Ƴŀƴȅ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘŜ !ǊƳŀŘŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΚ 
уΦу ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǊǎƘƛǇǎΚ 
уΦф bŀƳŜ ƻƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǊǎƘƛǇǎΦ 
уΦмл ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƘƛǇǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦΚ 
уΦмм ²Ƙȅ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ǊƳŀŘŀ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΚ 
уΦмн CǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛǎƘΚ 
уΦмо Lƴ ǿƘƛŎƘ ōŀǧƭŜ ŘƛŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǘ ŜƳǇǘȅ ǎƘƛǇǎ ƻƴ ŬǊŜ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǊƳŀŘŀΚ 
уΦмп bŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ǊƳŀŘŀΦ 

 


